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Ⱆ぀霃縨✫ⵌ ���� 䎃♰⯋❡⧩絾ざ腊署鵳♧姿♴꣭ꅾ挿署腊⚌⸉腊佪鴪ⵌ㕂ⰻ곭⯓宐䎂涸腊彂盗椚湡叻կ

Ⱆ぀腊彂嶊署⚺銳梠蒜⚹欰❡霃㢊ㄤ鳇⸔欰❡霃㢊欽腊���� 䎃鸑鵂㟞⸈綁
歏⢪欽ծ希寧敍撋ꝍ拝ծ鵳遤导佖歏瘝䊨蒌⠏⻊ծ䒓㾝霃㢊蒜腊佖鸣瘝䲃
倶䭯絯⼮紩腊彂絕匬䲿⼮腊彂⢪欽佪桧Ⲹ㼱⻊瀖腊彂嶊署կ���� 䎃
Ⱆ぀稡雦䒓㾝蒜腊꣭焫䪮佖고湡 ��� ⡮고絾ざ腊署鳅 ���� 䎃♴꣭ �����
♴㾩⟱⚌㹊梡掔焦遤⚌叻勍腊佪宐䎂⟄♳❡腊⽑嫱 ����ざ䧭孽遤⚌叻勍腊
佪宐䎂⟄♳❡腊⽑嫱 �����կ

盗椚⡤禹

盗椚湡叻

盗椚䧭佪

腊彂盗椚01

綁歏⢪欽

䪮助蒜腊

㔐佐ⵄ欽

侨㶶餻腊

絡皂鵘蠒

䊨蒌⠏⻊
霃㢊蒜腊

˖ ꅷ餝綁蒀歏⸂կ

˖稡雦㹊倶歏孞⻊佖鸣고湡�고Ⱏ雦蒜紨腊彂�
��� ょ叻撋կ˖♴㾩䪋ⱚ榰牬㹊倶⡛庛⡮掚⿺ⳕ絕宐絾ざ㔐佐ⵄ欽고湡蒜腊 �
��� ょ叻撋❡欰蒜腊佐渤�
��� ♰⯋կ˖♴㾩䪋ⱚ榰牬㹊倶ꝍ拝絾ざ蒜腊䪮助佖鸣고湡蒜腊�
���ょ叻撋❡欰蒜腊佐渤�
���♰⯋կ˖ ♴㾩堩脸Ⱆ぀㸤䧭导佖歏䪮助佖鸣고湡 �고撋挦嶊署⽑嫱歋 ���꣭荛 ���կ

˖ ♴㾩尻䊜㣐⻊肅⟧䒊霃歌薅✳䒗宊ꃑꂾ欰❡鄳縨ⶰ❡襒导㔐欽고湡嫦㼭傞〳㔐佐ⵄ欽襒导紨 �� ょ嫦䎃〳Ⲹ㼱㢪餝襒导紨 �� ♰ょկ

˖♴㾩⚥⻊屮䊜瀖⻊䒓㾝Ⰼ⾊礵껰禹絡䱗叅ծ䒊垷ㄤⴔ區䊨⡲鸑鵂㼆ꅾ銳礵껰㝜鵳遤䒊垷⿺㼆叻ⴔ區⠏⻊礵껰鵂玐乼⡲⿬侨鵳遤礵껰禹絡蒜腊⠏⻊곫雦䎃蒜紨襒导紨 �♰ょ䎃蒜紨叻ⲥ撋紨�
��� ょկ˖♴㾩⽂鸑僤鴆䒓㾝꣭⡛翸薅ꄍ11&鲨ꢂ腊彂⽀署고湡輑ざ侨㶶⻊䒊垷♸礵渤盗椚䊨Ⱘ⴯倝絚ⵖ腊彂⸓䙖ⴔ䋒㕃靶⠏⻊翸ざ⿿䎾⸓⸂㷖垷㘗䕎䧭銻渷翸ざ⿿䎾ծ很⵫㔐佐ծ❡ㅷ礵ⵖ瘝Ⰼ䊨䎸涸腊佪䲿⼮倰呩㹊梡⽀⡙❡ㅷ絾ざ腊署♴꣭�����կ

˖♴㾩䪋ⱚ榰䛎ꛏ㼆ꂛꂼ鄳縨襒导欽ꆀ㣐ծ⾓⸂瘝紩銳宠넞⿺鄳縨⢪欽た꡸襒❡欰⡛ㅷ餘襒导瘝꡼곿㹊倶䲿넞ꂛꂼ✳妃导㔐欽ⵄ欽桧고湡蒜腊�
��� ょ叻撋❡欰蒜腊佐渤���♰⯋կ

˖ 稡雦㹊倶䊨蒌鵂玐⠏⻊고湡 �� 고Ⱏ雦蒜紨腊彂 ���� ♰ょ叻撋կ
˖ ♴㾩僂⼶㸙菔Ⱒ⨢敍撋ꝍ拝Ⲹ㼱⻊瀖腊彂嶊署կ˖ ♴㾩됓銯꧋㔙宆孞⾓綫劼ծ导鲰劼㸤䧭导佖歏佖鸣嫦䎃〳蒜紨叻ⲥ撋 ���� ♰ょկ

屮䊜瀖⻊礵껰禹絡

䪋ⱚ榰䛎ꂛꂼ鄳縨

稡雦䒓㾝蒜腊꣭焫䪮佖고湡

雩霆桧

㸤䧭蒜宐㘗⟱⚌雩霆涸♴㾩ꅾ挿欽宐⟱⚌

160+
Ⱆ぀ ���� 䎃腊彂⠏⻊遤⸓⿺䧭佪

彂㣢䱽ⵖ ˖ 䒊霃⯕⠃고湡կ

鵂玐䱽ⵖ

劣畮䱽ⵖ

盗椚⠏⻊

Ⱆ぀⚚呔黽㸛շ⚥⼶➃字Ⱏㄤ㕂宐岁ո瘝岁䖒岁錞銳宠䒊用⨴Ⰼ宐餴彂盗椚⡤禹僈烁Ⱆ぀ⰻ鿈欽宐餓⟣㼆宐餴彂鵳遤礵絈⻊盗䱽կⰖ぀獤匧䒓㾝蒜宐㹒⠛崞⸓㹁劍絆絉蒜宐㛆雲䲿넞Ⰼプ蒜宐䠑霋կ����䎃Ⱆ぀♴㾩 �� 㹻ꅾ挿欽宐⟱⚌䎃欽倝됮宐 �� ♰ょ⿺⟄♳㸤䧭蒜宐㘗⟱⚌雩霆雩霆桧鴪 ���♴㾩䗞䊜㹊⼶蜦霉瀖⻊翫ざ⠔���� 䎃宐佪곭駵罏翸守⛩掜獦〿♴㾩僤抠剣劼炊蜦霉溁紩宐佪곭駵罏ծ蒜宐叻勍⟱⚌ㄤ蒜宐㘗⟱⚌獦〿♴㾩Ⱎ䊜炊勞蜦霉欥聍溁蒜宐㘗⟱⚌獦〿♴㾩導꣉⻊䧭蜦霉導꣉䋑蒜宐㘗⟱⚌獦〿կ

盗椚⡤禹
宐餴彂盗椚02

%

㹻

75

36
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˖�䱗叅 �고ꣳⵖ碫ծ�� 고希寧碫䊨蒌䪮助ꣳ劍佖鸣䲿⼮ㄤ希寧կ˖�䲀⸓敍撋ꝍ拝希寧♸馄⡛䱗佞佖鸣կ
˖�⿺傞Ⱒ岤ꅾ寓厩㣔孞곫险⥌䜂䒊用ꅾ寓厩㣔孞䎾䚉Ⲹ䱗㢊呩劼ⵖկ˖�㸤䧭ꅾ挿傞媯ծꅾ銳蒜⧺傈瑟孞餘ꆀ⥂ꥻ⟣⸉կ

˖�䱗叅侮屛䏑孞佐꧋ծ䏑孞㢅椚ծ-%"3ծꬋ姻䌢䊨ⲃ盗椚ծ倾騟盗椚梠蒜կ˖�㹊倶䒗㄂屛椚♧⟱♧瘻ꛏ㼆䚍嶊ꤑ䒗㄂կ

˖�䔂⻊䪋㼽絾ざ盗䱽倶䊨䊨㖑⚚呔䪄遤Ⱉ⚡涰ⴔ⛓涰稒湢撋挦ㄤ歏瀖㶸⪰⢪欽ծ歏瀖序⿺熧瀖芁兽㶸㢅縨ծ㢕ざ肍䫏俱ծ䋒郍ꤑ㼽幡抪瘝ꅾ挿梠蒜㸤㊤ꤑ㼽䫈㼽霃倶կ˖�䒓㾝獴⸓彂絾ざ屛椚렽⸠倝腊彂刿倝佖鸣կ

˖�⟄瀖⻊ծ⻊䊨ㄤ屘ㅷ⪰鵘Ꝉ⚹ꅾ挿ⴔ碫䲀鵳⡛偽70$T ゎꆀ⾲鳇勞俱彂㣢剏➿ծ䮦〄䚍剣劼巊⡤⪰緵ծ鄳⽸䏑孞佐꧋屛椚ծ侎䒓巊꬗鹟侔䏑孞屛椚ծ屧怩唬崵♸⥝㢕ծ⸈屘畀屘孞絾ざ屛椚ծ剣劼䏑孞佐꧋㢅椚霃倶⼮紩佖鸣ծ剣劼䏑孞倾騟盗椚ծ䒗䌢䊨ⲃ70$T屛椚瘝ꅾ挿䊨⡲կ

Ⱆ぀
����䎃

宐餴彂盗椚䲃倶⿺䧭佪

Ⱆ぀Ⰼ꬗㹊倶䊨⚌宐佪䲿⼮遤⸓雦ⴢ鸑鵂䒓〄괄㢪宐彂ծ鷥欽蒜宐㘗霃㢊㹊倶邉宐㔐欽ծ♧宐㢴欽瘝䒓彂蒜崨倰岁Ⲹ㼱倝됮宐嶊署䲿넞欽宐佪腊կ���� 䎃Ⱆ぀䊨⚌ꅾ㢕欽宐桧鴪ⵌ ������կ

Ⱆ぀㗏䭯彂㣢屛寓ծ礵ⲥ屛寓ծ猰㷖屛寓ծ⣜岁屛寓椚䙁⚚呔黽㸛շ⚥⼶➃字Ⱏㄤ㕂宐寓厩꣈屛岁ոշ⚥⼶➃字Ⱏㄤ㕂㣐孞寓厩꣈屛岁ոշ⚥⼶➃字Ⱏㄤ㕂㔿⡤䏑暟寓厩梠㞯꣈屛岁ո瘝岁䖒岁錞銳宠⣜䰘շ⚥㕂⚥⻊⸈䘯綁蒀〄㾝�䲀鵳繠⚽⚥㕂䒊霃㹊倶倰呩ո珘姿䲀鵳覰㣔ծ焗宐ծⲙ㕼瘝寓厩꣈屛⟣⸉⚚呔䱽ⵖ欰❡⚥涸寓厩䱗佞կ

盗椚䧭佪

䒓彂 蒜崨
Ⱆ぀♴㾩匆䊜宐㢅椚禹絡䒓
㾝芘岁嵳宐帜⻊Ⱒꝶ䪮助ծ
呍䗱霃㢊♸鿈⟝ծ㣐㘗⽀劼
⿺禹絡꧋䧭灇瑕鍒Ɀ✫㢴
고芘岁嵳宐帜⻊錞垷⻊䎾欽
ꦼ곿⚹괄㢪宐彂䒓〄䲿⣘
⸔⸂կ䨔姺����䎃䏀匆䊜
宐㢅椚稡雦㢅椚嵳宐帜⻊錞
垷紨���♰ょ �㣔կ

䒓〄礵ⲥ宐肍䪮助鸑鵂荈䒊宐
肍垷㘗ծ暟翫緸霃㢊⸓䙖港崵㕼
㡝㟊䞔ㄤ孞韌」⻊㹊梡䭽꨽⣘
絛湱嫱⠛絡猫嗃倰䒭蒜紨欽宐
ꆀ紨�����կ
Ⱆ぀♴㾩⚥㕂ꆄ薲獤匧䲀鵳宐䗄
梠ⵄ欽禹絡䒊霃⴯倝䒓〄ⱄ欰
宐㢴㖞兞䎾欽垷䒭䎾欽✵鲨
䎽Ȿ峤ծ㔩卌扪弶ծ麤騟⥂峇
瘝㖞兞կ���� 䎃ꅾ㢕欽宐ꆀ
��
���ょ䗄梠欽宐ꆀ��
���ょկ

䲀鵳寓厩꣈屛

Ⱆ぀⚚呔黽㸛շ⚥⼶➃字Ⱏㄤ㕂㣐孞寓厩꣈屛岁ոշ㣐孞寓厩暟絾ざ䱗佞叻ⲥո瘝岁䖒岁錞ㄤ遤⚌叻ⲥⵖ㹁շ⚥㕂⚥⻊㣐孞寓厩꣈屛䊨⡲叻ⲥո嫦䎃ⵖ㹁䏑孞⚺銳寓厩暟 40�ծ/0Y Ⲹ䱗湡叻錞薴寓厩꣈屛霃㢊盗椚烁⥂鴪叻䱗佞կ

Ⱆ぀⚺銳㣐孞寓厩暟⺫䭍宆孻⻊暟ծ✳孻⻊炻ծ70$Tծ곾磜暟瘝կⰖ぀㗏䭯彂㣢꣈䱽ծ禹絡屛椚ꅷ欽港崵䒗䌢㢅縨䊨蒌⠏⻊ծ䪮助⴯倝瘝倰䒭㼆㣐孞䱗佞暟鵳遤䱽ⵖկ���� 䎃Ⱆ぀㔵絗ꅾ寓厩㣔孞ծ荎孻寓厩ծ叝屘餗鲨寓厩余㗏⟣⸉䲀鵳䊨⚌拝璙絾ざ屛椚ծ撋挦⢪欽Ⰼ欰ㄐワ劍寓厩屛椚ծ70$T 寓厩꣈屛ծꅾ挿傞媯瑟孞餘ꆀ⥂ꥻ瘝⚁고屛椚կ

盗椚⡤禹

盗椚䧭佪

䏑孞盗椚01

Ⱆ぀獤匧䲀⸓♴㾩⟱⚌鸑鵂⚆歲餴彂灇瑕䨾83*宐굥ꤗ㕃㼆宐餴彂䞔ⲃ鵳遤渹叅霉⠮宐餴彂굥ꤗ䎇呏䰘굥ꤗ霉⠮絕卓ꅷ》宐餴彂剏➿ծ䊨蒌佖鸣ծ蒜紨欽宐瘝♶ず䲃倶Ⲹ㼭宐餴彂⾓⸂կ
굥ꤗ霉⠮ 䩧㥩覰㣔⥂⽡䧶

䏑孞䱗佞䭷叻

䏑孞絾ざ屛椚

ꅾ寓厩㣔孞嶊ꤑ余㗏

䒗㄂⚁고屛椚

㣐孞꬗彂屛椚余㗏

70$T 絾ざ屛椚

䭷叻 ���� 䎃ず嫱侨䰘 ���� 䎃ず嫱侨䰘 ���� 䎃ず嫱侨䰘
✳孻⻊炻䱗佞ꆀ
宆孻⻊暟䱗佞ꆀ
䮦〄䚍剣劼暟䱗佞ꆀ

7%ࠃ.7↓

%ࠂ6.ࠃ↓

-

6%ࠁ.6↓

%ࠃ8.ࠂ↓

-

6%ࠂ.ࠁ↑

69%.߿ࠀ↓

%ࠀࠁ.߿↓

Ⱆ぀♴㾩⚥⻊梠㞯䒊用絾ざ港䱽禹絡〳
㼆㣐孞寓厩暟䱗佞䚪ꆀծ崽䏞瘝Ⱒꝶ䭷叻
㹊倶ꅾ挿港䱽ㄤ곫险剣佪錞鼙馄叻䱗佞
굥ꤗ㹊梡⼓㚖ⰻ㣐孞餘ꆀ葻㥩⥂ꥻկ

呩⢾ ��䒊用㣐孞絾ざ港䱽禹絡⥂⽡覰㣔

⚥⻊梠㞯絾ざ港䱽禹絡
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Ⱆ぀⚚呔黽㸛շ⚥⼶➃字Ⱏㄤ㕂宐寓厩꣈屛岁ո瘝岁䖒岁錞ⵖ㹁շ⚥㕂⚥⻊䏑宐寓厩꣈屛䊨⡲叻ⲥո錞薴䏑
宐㢅椚霃倶⿺䏑宐寓厩暟䱗佞瘝盗椚銳宠կ

Ⱆ぀⚚呔黽㸛շ⚥⼶➃字Ⱏㄤ㕂㔿⡤䏑暟寓厩梠㞯꣈屛岁ոշ⽭ꤗ䏑暟餞㶸寓厩䱽ⵖ叻ⲥո瘝岁䖒岁錞⟄⿺遤⚌叻ⲥ
ⵖ㹁շ⚥㕂⚥⻊㔿⡤䏑暟寓厩꣈屛䊨⡲叻ⲥոշ⚥㕂⚥⻊偽䏑꧋㔙䒊霃霚挿䊨⡲倰呩ո㼆♧菚㔿⡤䏑䒙暟
㹊遤⣜岁餞㶸ծ鲮獴♸㢅縨盗椚㼆⽭ꤗ䏑䒙暟㹊遤⽭ꤗ䏑暟霋ⵆ �叻霋 � 㶸⪰霃倶 �㛜佞♸渿鄳 �䎾䚉盗椚 �
鲮獴涸Ⰼ崨玐盗椚䎇䒊用䊨⡲〵餖烁⥂㔿⡤䏑䒙暟❡欰ծ佐꧋ծ⪰㶸ծ鵘鳕ծ㢅縨Ⰼ鵂玐痗ざ梠⥂銳宠կ
Ⱆ぀䒊霃㔿⡤䏑暟梠㞯盗椚禹絡䎇♸欰䙖梠㞯鿈㔿盗⚥䗱ざ⡲㔐崨⽭䏑❡欰ծ㶸⪰ㄤ鲮獴㢅縨侨䰘絈⻊♧菚
㔿䏑盗椚ⰻ㺂㹊梡㔿⡤䏑䒙暟涸Ⰼ絁♳⻊盗椚կ

Ⱆ぀䏑宐⚺銳勻彂✵欰❡䏑宐⿺⾊⼓欰崞寓宐瘝⚺銳寓厩暟⚹ $0%ㄤ
孽宆寓宐䱗佞〡㖲䊺㸝鄳㖈絁港崵霃㢊կⰖ぀⚚呔衅㹊㕂㹻Ⱒ✵Ɤ寐ծ
랕屎瘝ꅾ挿崨㚖宐⡤寓厩꣈屛銳宠䭽撑幡寓ⴔ崨ծꨍ寓ⴔ崨ծ寓寓
ⴔ屛ծⴔ紩䱽ⵖծⴔ碫ⵄ欽ծ鴪叻䱗佞ծ䚪ꆀ䱽ⵖծⰌ鵂玐屛椚涸⾲ⴭ
鸑鵂ꨍ寓ⴔ崨ծ䊨蒌佖鵳瘝倰䒭Ⲹ㼱䏑宐䱗佞ꆀկ���� 䎃Ⱆ぀䏑宐䱗
佞䚪ꆀ鳅 ���� 䎃꣭⡛ �����կ

���� 䎃Ⱆ぀獤匧䒓㾝㔿⡤䏑䒙暟Ⲹꆀ⻊ծ餴彂⻊고湡䲀鵳熧㽵瀤ծ熧瀖芁ծⰩ㘗䏑渮偽㹲⻊♸餴彂⻊䪮助䒓
〄⿺衅㖑䎛銯㣐⼶ծ屮䊜瀖⻊蜦䖤⽭ꤗ䏑暟挿㼆挿ⵄ欽雽〳♴㾩⽂❩㸝鶓蔼ծꢪ꣉⻊䧭紵Ⰶ⽭ꤗ䏑暟騗
溁鲮獴涯ぜ⽀♴㾩岲㸝㖁㤵ծ㣔⼶ꤎծ僤抠剣劼炊ծ⽂❩㸝鶓蔼瘝⟱⚌蜦䖤偽䏑䊨⾊雩霆կ

盗椚⡤禹

盗椚⡤禹

盗椚䧭佪

盗椚䧭佪

䏑宐盗椚02

⡲⚹欰䙖梠㞯鿈䪠㢕涸偽䏑꧋㔙䒊霃霚挿⽀⡙Ⱆ぀满⸂䩧鸣㣐㘗絾ざ䚍⻊䊨⟱⚌꧋㔙㔿⡤䏑暟⯓鵳
盗椚垷䒭㖈♴㾩 ��� 㹻⟱⚌䒓㾝偽䏑꧋㔙䒊霃鸑鵂㔿⡤䏑暟禹絡盗椚ծ⽭ꤗ䏑暟⴯倝盗椚ծ㔿⡤
䏑䒙暟䎾䚉盗椚ծ㔿⡤䏑䒙暟侅肫㛆雲瘝䩛媯Ⰼ꬗䲀⸓㔿⡤䏑䒙暟Ⲹꆀ⻊ծ餴彂⻊ծ偽㹲⻊կ���� 䎃
Ⱆ぀♴㾩 �� 㹻⯓遤⯓霚⟱⚌䊺㸤䧭䎃䏞偽䏑꧋㔙䒊霃湡叻կ

㔿⡤䏑䒙暟盗椚03
䏑宐䱗佞䚪ꆀ鳅 ���� 䎃꣭⡛

䏑宐㔐欽桧鴪

%

%

8.76

100

˖�⚚꣈寓宐䏑巊幷怩㹊倶寓宐♧⟱♧盗ծ僈盗鳕鷐ծ㹊傞港崵Ⲹ㼱䏑宐䚪ꆀկ˖�䔂⻊ꨍ宐寓厩굥ꤗ盗䱽ⴗ㹊⨞㥩ꨍ寓ⴔ崨盗椚ꨍ宐盗緸⚁緸⚁欽ⴲ劍ꨍ宐佐꧋寑巊⡙㹁劍幡椚毜鸑ꨍ宐盗緸꣈姺「寓厩ꨍ宐形崨恟崨կ˖�䒓㾝♲熧遤⚌侮屛瘝⚁고遤⸓䩟㹊⨞㥩♲熧寓厩꣈屛կ

˖�ꛏ㼆넞崽䏞ゎ渮䏑宐ծ넞崽䏞ꦼ㢅椚剣劼䏑宐䒓㾝帿䏞屛椚䒸鵳蓷곦넞紩孻⻊䪮助ծ.73 䊨蒌瘝倝䊨蒌䪮助꣭⡛寓厩暟崽䏞կ˖�䲀鵳䏑宐㢅椚霃倶⼮紩佖鸣կ

˖�䔂⻊宐⡤寓厩䎾䚉腊⸂䒊霃䒊霃⻊䊨㔩⼓瑲〄宐寓厩✲⟝梠㞯䎾䚉♲紩꣈䱽⡤禹䒓㾝宐⡤寓厩䎾䚉怵絅ꂁ룅䎾䚉佹䴂㐼勞ծ霃㢊ㄤ暟餴⿺傞䬄䱗✲佦䎾䚉寑獤宐獤巊Ⲹ㼱✲佦䎾䚉寑⽑欽կ

˖�㹊倶䏑宐ꨪ䱗佞佖鸣䭯絯⵴Ⲹ⻊㷖꨽孻ꆀծ孽宆瘝寓厩暟䱗佞䚪ꆀկ

䩧㥩焗宐⥂⽡䧶
彂㣢屛椚

鵂玐䱽ⵖ

䎾䚉盗椚

䱗佞⠏⻊

Ⱆ぀䏑宐䱗佞䞔ⲃ
䏑宐寓厩暟猫碫 ⽀⡙ ���� 䎃侨⧩
䏑宐Ⲹ䱗ꆀ 	ず嫱����䎃
$0%Ⲹ䱗ꆀ 	ず嫱 ���� 䎃
孽宆Ⲹ䱗ꆀ 	ず嫱 ���� 䎃

%

%

%

8.76
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Ⱆ぀♴㾩⯓姻鴪꧋㔙⚥㕂傹㿋䊨⾊㼆梡剣䏑宐㢅椚霃㢊鵳遤⼮紩
佖鸣ꅷ欽.73䊨蒌剏➿⾲剣涸欰⻊㢅椚䊨蒌絕ざ61馄応
䪮助ծ30⿿幷鷳䪮助ծ蓷곦孻⻊䊨蒌ծ稘㢪勄蝒䊨蒌⢪䏑
宐㔐欽桧鴪 ����㢅椚腊⸂䲿⼮ ����կ

呩⢾��⳪⦶.73䊨蒌騯魧䏑宐㢅椚.71

고湡ぜ獦 고湡➝絏 고湡㕃晙
♴㾩⚥⻊屮䊜瀖⻊鸑鵂����˫⟄♳넞庛揯掔
㢅縨⽭ꤗ䏑暟䎇㔐佐ⶰ❡襒导㖈㢅縨⽭䏑
涸ず傞剣佪꣭⡛腊彂嶊署姼㢪䏑巊絑霪鄳
縨揯掔た❡欰涸䏑渮〳鵳遤餴彂⻊ⵄ欽կ

䏑巊揯掔蒜腊⿺餴彂⻊ⵄ欽

揯掔鄳縨

㢅椚捃屘寓宐涸屘岞嵥序ㄤ欰⻊寓岞䎇
㨼䩯痦♲倰㼆寓岞䒓㾝絾ざⵄ欽嫦䎃Ⲹ
㼱䏑暟馄 �
��� ょկ

寓岞膴宐絾ざⵄ欽

㢅椚鄳縨
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㔿⡤䏑䒙暟盗椚䭷叻
㔿⡤䏑䒙暟猫碫 ⽀⡙ ���� 䎃侨⧩
⽭ꤗ䏑䒙暟㢅椚ꆀ ょ 1,116,793

Ⱆ぀ⵖ㹁շ⚥㕂⚥⻊㐾㡮寓厩꣈屛䊨⡲叻ⲥոꅷ》㼓꡻ծエ갉ծ嶊㡮ծꥬ䮷ㄤⲸ䮷瘝꣭㐾䲃倶Ⲹ㼱㐾㡮䱗佞ꆀկ
���� 䎃Ⱆ぀㐾㡮䱗佞⧩⡛✵叻ⲥ錞㹁㐾㡮ꣳ⧩կ

Ⱆ぀獤匧䱲程」䏑⚹㹈涸綁蒀䗄梠〄㾝⛓騟䱲程넞佪㔐佐䪮助ծ䲀鵳⺫鄳勞俱Ⲹꆀ⻊䕎䧭餴彂葻䚍䗄梠䲀
⸓〳䭯絯〄㾝կ

Ⱆ぀ⵖ㹁շ⚥㕂⚥⻊㕼㡝寓厩꣈屛䊨⡲叻ⲥո⚚呔衅㹊䱗寓雽〳ⵖ䏞Ⱒ岤㕼
㡝寓厩ꅾ挿港盗⟱⚌䒊用♧㖑♧咓䎇㹊倶⸓䙖盗椚䒓㾝荈遤港崵ծ寓厩
彂䱗叅ծ霫絈靈叅ㄤ굥ꤗ霉⠮䊨⡲�㹻㖈❡⟱⚌䊺絑㹊梡鴝欰❡ծ鴝盗䱽կ
���� 䎃Ⱆ぀㸤䧭 �㹻⟱⚌㕼㡝ㄤ㖑♴宐彂㣢盗䱽կ

Ⱆ぀ⵖ㹁շ⚥㕂⚥⻊佞㼘䚍굥ꤗ盗䱽叻ⲥո錞薴佞㼘彂欰❡ծꝈ㈒ծ鵘鳕ծ낉佐ծ㶸佞ծ㸝鄳ծ⢪欽瘝梠蒜ㄤ
崨玐涸叻ⲥ䎇銳宠♴㾩嶍⿺佞㼘彂涸⟱⚌》䖤湱䎾遤佟雽〳♶䖤偽雽〳霆䧴罏♶䭽撑雽〳霆錞㹁涸猫碫ㄤ薴
㔵➢✲佞㼘䚍ず⡙稇ㄤ㼘絁鄳縨涸欰❡ծꝈ㈒ծ⢪欽崞⸓կ

Ⱆ぀ⵖ㹁շ⚥㕂⚥⻊幡峇欰❡盗椚叻ⲥո鸑鵂霃雦⠏⻊ծ幡峇腊彂ㄤ綁蒀⾲俱⢪欽ծ⯓鵳䊨蒌䪮助♸霃㢊佖鸣ծ
盗椚䲿⼮瘝䲃倶➢彂㣢⵴Ⲹ寓厩䲿넞餴彂ⵄ欽佪桧Ⲹ㼱䧴罏鼙⯝❡ㅷ欰❡ծ⢪欽鵂玐⚥寓厩暟涸❡欰ㄤ䱗佞կ
Ⱆ぀䭯絯䲀鵳��㹻㖈❡⟱⚌䒓㾝幡峇欰❡㹎呍䔂ⵖ㹎呍銻渷桧����Ⱖ⚥�㹻⟱⚌鴪ⵌ幡峇欰❡♧紩宐䎂կ

㐾㡮盗椚

䗄梠絑崸

㕼㡝寓厩盗椚

佞㼘䚍寓厩盗椚

幡峇欰❡

04

01

05

06

07

騨遤〳䭯絯〄㾝

고湡ぜ獦 고湡➝絏 고湡㕃晙
♴㾩⚥⻊✻륫ꅷ欽넞䊵鸟羒ざ㕐渹鸣磜ծ鲮兪ㄤ
靈ⳕ瘝⚁ⵄ䕎䧭 ���♰ょ �䎃涸熧瀖芁偽㹲⻊
㢅椚⿺㢅縨腊⸂熧瀖芁絾ざⵄ欽桧鴪ⵌ����կ

♴㾩⽂鸑僤鴆ꅷ欽暵猫梠孻鄳縨欰❡霃㢊絾ざⵄ
欽⿽ꂛ"鄳縨䎃❡�
���ょ涸䏑暟㢴⯋ꂛ剏➿⾲
俱⿽ꂛ"♸梠孻守⚋掬㖈暵㹁涸勵⟝♴⿿䎾欰䧭倝
㘗梠孻吆腒❡ㅷ㹊梡⿽ꂛ"鄳縨⽭ꤗ䏑暟ꨪ䱗佞կ
♴㾩㸌㢙榰岲㼜❡欰涸礵絈⻊䊨䏑渮⡲⚹⾲俱
鵳遤帿䏞孻⻊ծ넞庛孻⻊㢅椚㢅椚た涸ⶰ❡渮
欽✵欰❡掔焦ծ守孞ծ孲孞կ

㼜넞孮넞守䏑巊鸑鵂㌂卦㌂Ⰶ揯掔拝⯎ⴔ敍掔
た㽵孞絑㢴紩掆孞ⲙ⻊エ佐ⵖ》ⶰ❡ꃑկⶰ❡
ꃑ⡲⚹⾲俱鸑鵂守⻊ꛠ鄳縨ⵖ㢊䧭守⻊ꛠ巊կ

♴㾩됓銯꧋㔙䒊霃䏑炻ꃑ㢅椚鄳縨ⵄ欽㔩⼓❡
⚌Ꝇ⠏⸷鸑鵂挿㼆挿Ⱏ❧霃倶㹊梡
䏑炻ꃑ涸偽㹲⻊ծ餴彂⻊ⵄ欽կ

♴㾩❩岲梠⥂ꅷ欽涸곫䎁斕 �넞庛掚鍒 �很渮
鵂応 �歏⻊㷖礵ⵖ �ꅾ絕兪ゎⴔ渮䊨蒌
㼜䊨⚌䏑渮鲮⻊⚹䊨⚌⾲俱կ

♴㾩導꣉⻊䧭䏑ꅷ欽掚ⱄ欰䪮助㼜䏑崞䚍挦鲮
⻊⚹剣⟟⧩涸ⱄ欰崞䚍挦կ

♴㾩䎛銯㣐⼶䒸鵳翸ざ炻ꃑ꜈고湡㼜䏑ꃑ⡲⚹
⾲俱絾ざⵄ欽����䎃絾ざⵄ欽䏑ꃑ���♰ょկ

熧瀖芁絾ざⵄ欽

㢴⯋ꂛ餴彂⻊㢅椚

礵絈⻊䊨ⶰ❡渮餴彂⻊䗄梠ⵄ欽

넞屗暟絾ざⵄ欽

䏑炻ꃑ挿㼆挿ⵄ欽

䊨⚌寓渮餴彂⻊䗄梠ⵄ欽䪮助

崞䚍挦ⱄ欰䗄梠ⵄ欽

䏑ꃑ挿㼆挿絾ざⵄ欽

宐岞綕ⳕ⵫鄳縨

暵猫梠孻鄳縨

ⶰ❡渮餴彂⻊鄳縨

넞屗暟絾ざⵄ欽鄳縨

䏑炻ꃑ挿㼆挿ⵄ欽

䊨⚌䏑渮鲮⻊

崞䚍挦ⱄ欰䗄梠ⵄ欽鄳縨

䏑ꃑ絾ざⵄ欽

�㹻㸤䧭����������⟱⚌㕼㡝
ㄤ㖑♴宐彂㣢盗䱽
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���� 䎃 � 剢Ⱆ぀♴㾩⻊⥌⚥䗱翫ざ⚥瀖屘ծ⚥瀖⻊ծ⚥
嵳屘灇瑕ꤎծ㔋㣐腊彂⻊䊨㣛⟱兰䎽ծ♳嵳⻊㷖䊨⚌⼓ծ
⚥㕂䗄梠絑崸⼸⠔Ⱏず絆絉〮䒓瀖屘⻊䊨䗄梠絑崸넞畮
雿㗐〄饰⻊䊨遤⚌騨遤綁蒀䗄梠爢⠔餓⟣⦸雳⛼
〄䋒瀖屘⻊䊨遤⚌䗄梠絑崸〄㾝覰淼⛼䲀⸓䒸곭瀖
屘⻊䊨遤⚌綁蒀鲮㘗կ

˖�♴㾩⯘⸣倛桾螨鸑鵂暟椚㔐佐ծ⻊㷖㔐佐岁䒊䧭⚆歲剒㣐涸很⵫㘗㔐佐鄳縨ⵖ䧭ⱄ欰涸11곾磜
鸑鵂ⱄ⸈䊨〳⟄䎛岌涸䎾欽✵嶊餩ㅷծ导鲨ծ䒊瘰ㄤ倶䊨⟄⿺Ⱖ➭䊨⚌欽鸀կ
˖�♴㾩 &-*9�1PMZNFST 灇〄㛇✵鵂掚很鍒涸⴯倝䊨蒌䧭⸆➢歏㶩歏孞䏑䒙暟⚥䲿》ⴀ䚍腊♸⾲欰勞俱湱
䔲涸ⱄ欰"#4㝕俱կ
˖�♴㾩䒾彂⻊䊨ⵄ欽㽵瀨餴彂䲿》㽵瀨ⰻ涸Ꝋ⯋稇鵳遤ⱄⵄ欽կ
˖�♴㾩孮勞俱Ⱆ぀䫏餴䒊霃)$'$����ⲇ㯮㔐佐ⱄ欰고湡㼆嶊署荎孻㽻暟餘鵳遤㔐佐ծ䗄梠ⵄ欽ㄤ鲮⻊ⵄ欽կ
˖�♴㾩⚥⻊梠㞯♸⚥⻊ⱚ⚌⟄爙薴⼓ⰻ欰枽Ⱞ婤礋寓瘝ⱚ⚌剣劼䏑䒙暟⚹⾲俱欰❡剣劼肍鵮歊匬䒊綁蒀
猫Ⱞ䗄梠ⱚ⚌垷䒭կ
˖�♴㾩㸝鶓蔼⢪欽���ⱄ欰㝕俱ⵖ⡲跗孽ꃑ磋⡤⺫鄳կ

˖�♴㾩㸌㢙榰岲⢪欽坵緵鲨鵘鳕Ⲹ㼱㝕俱ㄤ꜈咱⺫鄳կ
˖�♴㾩⯘⸣倛桾螨䗞㕂䊨⾊䒓〄Ⱏ幊佖䚍䪮助〳㼜㔐佐涸㝕俱㢅椚䧭넞餘ꆀ涸㢕ざ勞俱䎇䎾欽✵䮥ⴀ䧴
岤㝕䧭㘗⸈䊨㹊梡㝕俱ワ鲮盲����㔐佐կ
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公司开展以“加强质量支撑，建设质量强企”为主题的“质量月”系列活动，并结
合生产实际开展质量提升专项行动，强化全员质量责任意识。公司下属企业通
过开展仪器设备专项排查、采运储销全环节产品质量排查、组建专家团队开展
质量调研、举办质量研讨会、参与经验交流会、开展检验检测技能比赛活动等形式，
促进质量管理水平提升。2024 年，公司接受政府开展的产品质量监督中产品合
格率均为 100%，未发生较大及以上质量事故。截至 2024 年底，公司下属共有
10 家企业入选工业和信息化部制造业单项冠军。

公司依据业务实际情况，针对不同产品制定了缺陷产品召回触发、产品召回实施、召回效果评估等相关工作机制。
2024 年，公司已售或已运送产品总数中因安全与健康理由而须回收的数量为 0。

公司紧抓技术前沿机遇，持续推动科技创新，加强科技人才队伍建设，建立激励创新机制，营造鼓励创新氛围，
不断推动新质生产力发展。

公司建立了前沿共性研究院 - 核心优势产业研究院 -专业研究中心三级研发架构，
分别聚焦共性前沿技术、优势产业链关键核心技术、产业技术协同等分梯次开展
科技创新研究工作，着力增强自主创新能力。

公司深入开展国家级创新平台建设，建有国家级博士后科研工作站等科研平台。
公司持续加强研发投入力度和各专业研发人才培养，2024 年，研发经费投入
233 亿元，研发人员 1.6 万 + 人，入选国务院国资委发布的年度中央企业科技创
新优秀企业榜单。

公司培育“自主创新、攻坚克难，开放包容、协同合作”的科技创新文化，积极与行业内优势高校与研究机构开
展交流合作，2024 年与三亚市政府、南京江北新区新材料科技园、西安交通大学、浙江工业大学等合作伙伴签
订合作协议，为行业可持续发展增添新动能。

管理成效

产品召回与处理

科创体系

科创合作

科技创新01

公司以 ISO 9001 质量管理体系为核心，建立以中国中化纲领性、强制性质量要求为指引、覆盖 N 个专业领域行业性、
专业性质量体系的“1+N”质量管控模式，构建“公司搭框架、二级单位出细则，三级单位严执行”的纵向“三级”
质量管控架构。

公司制定《中国中化质量管理规定》《中国中化质量事故管理标准》《中国中化工程建设项目管理办法》等制度，
基本建成全面覆盖、界面清晰、流程明确、衔接顺畅的质量管理流程。

%100
接受政府开展的产品质
量监督中产品合格率

创新赋能发展

亿元

万 + 人

233

1.6

研发经费投入

研发人员

蓝星安迪苏与新材料科技园、浙江工业大
学签署生物合成产业创新研究院项目

2024 年 11 月，蓝星安迪苏与浙江
工业大学、南京江北新区新材料科
技园三方签署生物合成产业创新研
究院项目合作协议，将为培养国内
外领先的生物制造领域研发人才队
伍、建立完善高端的生物制造技术
研发和产业应用平台提供助力。

2024 年 11 月，公司与三亚市政府签署战略合作协议，双方将围绕种业创新、
跨境金融、城市建设运营、产业金融等领域开展全方位、宽领域、多层次
的合作，助力三亚打造国际旅游胜地和自由贸易港科创高地。

案例 : 校企合作，
共建生物合成产业
创新研究院

案例 : 政企合作，
打造三亚科创高地

公司聚焦促进中国农业高质量发展和加快化工新材料补短板两大产业使命，持续围绕产业链部署创新链，围绕创
新链布局产业链，统筹创新资源，开展前沿、核心及关键技术研究和创新产品研制。2024 年，公司荣获 3 项国
家级科技奖励。

公司 2024 年部分科技创新成果展示

科创成果

•2024 年 6 月，下属中化环境“新型膜法水处理关键技术及应用”
技术水平达到国际领先，荣获国家科学技术进步奖一等奖。
•2024 年 6 月，下属昊华公司“硅氧烷杂化聚合物功能涂层设计
制备新技术及其应用”项目获国家技术发明奖二等奖。

杰出技术

优质产品 • 下属中蓝晨光院开发的 PBO 纤维材料突破手机端材料难题，
助力全球最轻最薄折叠屏手机顺利首发。
• 下属中化国际实现高强高模对位芳纶产品“补短板”，性能与
优等品率达到行业领先水平。

• 下属天华院提供关键技术和设备的国内首套 8 万吨 / 年聚甲醛装置后
处理系统一次性投料成功，所产聚甲醛产品质量达到国际先进水平。
• 下属中昊晨光年产 2.6 万吨高性能有机氟材料项目主体装置建成中交。
• 下属西南院承担设计国内单系列规模最大二甲醚装置开车成功。

先进装备

国家科学技术进步奖一等奖证书

PBO 纤维材料及应用

国内单系列规模最大二甲醚装置
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Ⱆ぀㹎雦劼ⵖ
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屛椚 珘⨴屛椚��䱲程輑ざ〄㾝

105 106

䭷叻 ⽀⡙ ���� 䎃侨⧩ ���� 䎃侨⧩ ���� 䎃侨⧩
险爙侅肫妃侨

�岤絡雦薴㔵⚹䚪鿈㽻꬗絆絉〮䒓险爙侅肫㣐⠔կ

险爙侅肫傞Ɤ
险爙侅肫⿬♸➃妃

妃
㼭傞
➃妃

1

3

2

6

2

6

䐢峇侅肫㛆雲絫佪�

19,624 39,749 41,348
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紬鵵岁呩⟝叅⸅⸂䏞կⰖ぀䭽撑⸓プ鿈縭 �荈叅荈索 �䬄叅唬叅 �䚪絕䫣デ �䊯㔿䲿⼮❀⚡꣌媯䲀鵳湱Ⱒ䊨⡲
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�俒⻊⡤禹
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�侅肫㛆雲
Ⱆ぀㗏䭯姻꬗䒸㼋ㄤ⿿꬗险爙湱絕ざぐ紩䒓㾝䐢峇俒⻊侅肫㹒餟ծ絆絉〮䒓险爙侅肫⠔雳綘⽪շ⚚ꅾ鵵紬鵵
岁呩⟝险爙侅肫勞俱宨綘ո欽魧鴝呩⢾崞侅勞侅肫险ꄀ魧鴝➃㣐⸂䒾䪋굥幡孞姻涸俒⻊孧㔵կ

䐢峇俒⻊䒊霃

♲䎃♲姿饥䐢峇俒⻊䒊霃

瑲ⴀ䐢峇俒⻊徱Ⱞ
˖ ꞃ鸣䐢峇俒⻊礵牟靶禹唙椚宨䚪
䕎䧭⚥㕂⚥⻊紤蒀䐢峇佦✲䎽
˖⚿⸅⚥㕂⚥⻊䐢峇俒⻊㾝կ

瑲ⴀ⦸䐢侅肫㔿꣈
˖ ♳♴翫⸓⸈䔂䐢峇㛆雲
˖ 䎾欽倝㯮➝⸈䔂ⵖ䏞㹒餟կ

瑲ⴀ㼿䐢➢⚚疐遤
˖ 唙椚䐢峇俒⻊䒊霃❭挿䕎䧭
靃곿䫣デ
˖ 〄䋒⚥㕂⚥⻊䐢峇俒⻊ㅷ晥
匬䒊��/䐢峇俒⻊ㅷ晥瀃꣋կ

痦♧姿
痦✳姿

痦♲姿

���� 䎃 � 剢Ⱆ぀〮䒓⯳紬㷖⛴侅肫险爙侅肫㣐⠔絆絉Ⱆ぀ぐ㽻紩곭㼋䎁鿈ծ港㻋㼆韌ծꅾ銳䀔⡙
プ䊨䱹「✫⚁곿险爙侅肫鸑鵂鸑䫣鵵紬鵵岁Ⱙ㘗呩⟝⟄魧鴝✲侅肫魧鴝➃鵳♧姿䔂⻊紬䖒䠑霋ծ
錞瀃䠑霋կ

呩⢾ ��⟄呩⚹ꊹ险爙侅肫

�䐢峇崞⸓
Ⱆ぀㼜嫦䎃涸 �剢 �� 傈霃用⚹Ⱆ぀䐢峇俒⻊傈կ���� 䎃Ⱆ぀䒓㾝䐢峇
俒⻊傈禹⴩⚺곿崞⸓⯳絆⛼雵ぢⰌ⡤プ䊨〄邍䐢峇㺕露⚿⸅Ꝇ䱹⚺곿
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䐢峇盗椚䧭佪

䲀⸓紬唬港㻋⡤ⵖ佖ꬠぢ㛇㽻䒁⠽鵳♧姿邉瀊匣㟞⸈⚁翟䎁鿈綘ⵖ⸈䔂⟄䎁➿雲
錞薴㸤㊤ⵖ䏞劼ⵖկ
䔂⻊⯳굥䐢佟䒊霃ㄤ⿿臱餕䊨⡲곭㼋㼭絆ㄤ㣐港漛䊨⡲⠔雳劼ⵖ⚺⸓〄梡꡼곿絁程կ
翸搋勉⸂꧋⚥ծ餴ꆄ㺙꧋ծ餴彂㺢꧋곭㚖♧⡤䲀鵳♶侓臱ծ♶腊臱ծ♶䟝臱帿ⵠ
寪》鵵紬鵵岁Ⱙ㘗呩⢾侅雲䲀⸓⟄呩⤛佖⤛屛⤛䒊կ
帿Ⰶ䒓㾝纈⠍魧鴝♶姻⛓굥ㄤ臱餕꡼곿꧋⚥侮屛Ⰼ꬗饰䏀⯳涸⼧⛰㣐⟄勻涸꡼곿絁
程⟄ꨪ㺂䗽䙖䏞䟐屛躖餚赥臱կ

䔂⻊䎁鿈ꢭ⠀䒊霃

䔂⻊傈䌢盗椚
⸈㣐䪄紬⸅呩⸂䏞

꧋⚥侮屛♶姻⛓굥

Ⱆ぀ ���� 䎃䐢峇䒊霃ꅾ挿䊨⡲
�盗椚䧭佪
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Ⱆ぀䐢峇俒⻊傈禹⴩崞⸓

䓎餤䐢峇嵳䫣 錜溏䐢峇錠곸 ⴯⡲䐢峇⡲ㅷ

Ⱆ぀㼜嫦䎃 �剢 �� 傈霃⚹䐢峇俒⻊傈
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�⚁고屛椚
Ⱆ぀넞䏞ꅾ錠⯳굥䐢佟䒊霃ꝺ罜♶莓索屛㔋굥䒓㾝鵵錞く㋒⚁고侮屛⸈㣐臱餕䟐屛⸂䏞翸搋ꆄ輑ծ
礒굹餝Ꝉծ䬸叻ꅷ餝瘝ꅾ挿곭㚖ծⰢꝶ梠蒜䔂⻊屛椚〄梡䎇鍒Ɀ✫♧䪠꡼곿⨴Ⰼ㸤㊤✫♧禹⴩ⵖ䏞䲀⸓ぐ
紩⯳絆絉ㄤ䎛㣐⯳プ䎁鿈翟䊨黽錞㸛紬䠑霋僈儑㟞䔂կ

Ⱆ぀⟄⨴Ⰼ港漛餟鸑⼸ず劼ⵖ⡲⚹盗⯳屛⯳屛⟱涸ꅾ銳䫋䩛满⸂匬䒊㸤㊤㣐港漛⡤禹䕎䧭⟄衅㹊ꅾ挿港漛
⟣⸉衅㹊紬唬ծ䊢錠ծ㹎雦港漛䒊雳衅㹊翟腊港漛餓⟣♲㣐⟣⸉⚹⚺涸䊨⡲禹絡꧋䧭ծ餓⟣ⴔ䊨僈烁ծ
港漛⼸ず剣⸂涸呔㽷㖈䲀⸓衅㹊⯳⚥㣛ꅾ㣐Ɀ瘻鿈縭ծ帿⻊⯳굥䐢佟䒊霃ㄤ⿿臱餕修✰ծ瘰暖넞餘ꆀ〄㾝꣈
抠㟖瘝倰꬗〄䮦✫ꅾ銳⡲欽կ

港漛盗椚⡤禹

˖ 漛⤛衅㹊ꅾ挿港漛⟣⸉կ㔵絗⯳⚥㣛Ɀ瘻鿈縭ㄤⰖ぀⯳絆ꅾ挿Ⱒ
岤✲고絛䚪鿈ぐ翟腊鿈꡶ꆀ魧㹁ⵖ꨽銳ꅾ挿㸤䧭涸港漛⟣
⸉䎇漛⤛衅㹊ⵌ⡙կ
˖ 漛⤛衅㹊港漛䒊雳կ㼜紬唬港㻋ծ䊢錠䊢㻋ծ㹎雦瘝港漛〄梡꡼
곿⿺湱Ⱒ䒊雳⡲⚹ꅾ挿⟣⸉漛⤛剣Ⱒ翟腊鿈꡶鷶고侮佖衅㹊կ
˖ 漛⤛衅㹊鿈꡶港漛翟餓կꅾ挿Ⱒ岤ぐ翟腊鿈꡶♲㹁倰呩⚥涸
港漛翟餓衅㹊䲀⸓䔂⻊瑬鷳䒭港盗կ
˖Ⱏ❧劼ⵖ
㗏䭯嫦㷍䏞〮䒓㣐港漛翫䌏⠔雳翸搋ꅾ挿ꦼ挿⿺傞尲鸑⼸靈
錠䞔㸝䱗♧㼆♧⠔㉁尲鸑կ
˖鿈縭劼ⵖ
䎃ⴲ⯳絆〮䒓㣐港漛䎃䏞䊨⡲⠔雳鸑䫣♳䎃䊨⡲䧭佪鿈縭Ⰼ䎃
䊨⡲翟腊鿈꡶ⵖ㹁⟣⸉〵餖僈烁ꅾ挿✲고ㄤ餓⟣ⴔ䊨կ
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